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Analisi | conti dei gruppi della moda nei primi sei mesi sono andati bene. Timori per valute e Cina

Lusso Brand sempre piu competitivi
Ma preoccupa I'effetto dei cambi

Da Lvmh a Inditex, il mercato premia l'efficienza, non solo il prodotto esclusivo

DI MARIA SILVIA SACCHI

a il lusso tiene o
no? Tra le anali-
si sui prossimi e

venturi milioni’

di consumatori di beni di lus-
so nel mondo e la volatilita
dei mercali, a volte ¢ difficile
orientarsi. In queste ultime
settimane tufti i principali
gruppi del settore quotati
(pit il non quotato Valenti-
no) hanno diffuso i risultati
semestrali ed e cosi possibile
fare un primo punto. I nume-
11 sono nel grafico in pagina.
St possono leggere sostan-
zialmente quattro elementi.
Il primo ¢é che le aziende
sono complessivamente
competitive, in un mercato in
cui la complessita ¢ forte-
menle cresciuta. «La compe-
tizione tra le imprese e la
quantita di impegno che oc-
corre metiere per gestire le
imprese e fare in modo che
vadano bene ¢ decisamente
aumentata, eppure tutte le
imprese mettono a segno au-
menti di fatturato e questo &
un dalo da sotlolineare posi-
tivamente — dice Andrea I1-
ly, presidente di Altagamma
—. 112015 sta mostrando se-
gni di ripresa nonoslante la
Cina».
Monete
Il secondo elemento ri-
guarda i cambi. Per poler
avere un confronto i numeri
riportati sono quelli dei bi-
lanci e, dunque, a cambi cor-
renti. A cambi costanti sa-
rebbero stali pitt o meno di-
versi a seconda dellesposi-
zione della singola azienda
sui mercati di area-dollaro.

Non tutte le socield danno
anche lo spaccato a cambi
correnti ma, per fare qualche
esempio, il fatturalo del set-
tore fashion di Lvmh a cambi
correnti segna +18% mentre
a cambi costanti +5%; il fat-
turato di Luxottica passa da
+21,8% a +6,9%; Richemont
(che ha reso note le vendite
dei primi cinque mesi) da
+16% a +4%. L'impatto nega-
tivo delle fluttuazioni delle
monete ¢ cifato anche dal
gruppo Hermés, che pure ha
annunciato dati ottimi
(+21% il fatturato e +32,5%
I’Ebitda), come possibile di-
minuzione della redditivita
complessiva nel 2015.

II presidente di Altagam-
ma conferma l'importanza
dell'effetto cambio «e sem-
pre di piac — dice — i rap-
porti di cambio incideranno
molto sulle aziende e sulle
loro strategie, in particolare
per il comparlo dei luxury
goods che ha costi prevalen-
temenle in euro ma ricavi
per circa i due lerzi nell'area
legata al dollaro. Ma accanto
a questo va ricordalo che le
nostre esportazioni extra Ue
in questa prima parte del
2015 sono cresciute pit che
quelle degli altri Paesi, per
esempio il triplo di quelle
francesi. Queslo significa
che almeno per un 50% la
crescita dell'export ¢ legata
ai meriti delle nostre impre-
se e non alla svalutazione».
Quando a fine agosto il grup-
po Ferragamo ha annunciato
i suoi dati semestrali il titolo
dell'azienda fiorentina ¢ crol-
lato, nonostante i numeri
fossero positivi € nonostante
I'amministratore delegato

Michele Norsa avesse indica-
lo buone prospettive anche
nel secondo semesire.
Borsa
~ «0gni societa ha la sua
storia — dice Sergio Pigoli,
analista esperto di societd
del lusso — ma il mercato ha
un senlimenio negalivo nei
confronti del settore per di-
versi motivi. Il primo & che le
aspettative erano mollo alte
e di conseguenza i risultali
che stanno arrivando appa-
iono, nella generalita, al di
sotto delle attese. Il secondo
riguarda I'impatlo dei cam-
bi. II terzo, e pitt importante,
¢ che in Cina ¢ in corso un
cambiamento dei consumi
strutturale. La campagna
moralizzatrice avviata dal
governo cinese portera sicu-
ramente un rallentamento
dei consumi cinesi del lusso,
in patria e dei turisti cinesi
all'estero. Credo che il qua-
dro della seconda parte del-
Janno e la prima parte del
2016 non saranno brillanti
come il primo semestre».

Nel mercato dei beni di
lusso ¢ in corso quello che
Patrizio Bertelli, amministra-
tore delegato del gruppo
Prada, ha definito «un pro-
fondo mutamento che ri-
chiede una strategia di am-
pio respiro in un'ottica di
lungo termine».
Yertic

Il grafico, ordinato per
grandezza del fatturato, fa
vedere come ai primi posti ci
siano le grandi conglomerate
del lusso e i grandi retailer
della moda, con il caso Lu-
xoltica che si pone in mezzo
ai due segmenti essendo al
tempo stesso produttore di

occhiali di lusso e grande di-
siributore degli stessi.
Quali sono le prospetlive
adesso? «Le prospettive
dipendeno dal modello di
i business e dalla cultura
manageriale delle diver-
se aziende in mercati che
non crescono dove il tar-
get sembra essere sem-
pre pitt la classe media
x — dice Stefania Savio-
Jo, responsabile know-
ledge center fashion
i Sda Bocconi —.
Grandi retailer ¢
brand premium
*orienlali ad effi-
cienza, convenien-
za e velocita sem-
brerebbero me-
. glio equipaggiaii
per questo scena-
rio, oltre al fatlo
che questi model-
li hanno ancora
spazi per nuove aperture
mentre i brand tradizio-
nali del lusso sono un po’
arrivati al limite dello
sviluppo retail ma anche,
forse, del ciclo di vila del-
le loro marche (a parle i po-
chi grandi nomi eterni) ¢ de-
vono innovare a livello di
prodotto ma anche, forse, di
concelti di offerta (Valentino
¢ Ferragamo sono dei besl
cases)».

In queslo contesto di com-
pelizione e di maggior impe-
gnosi colloca, per esempio, il
ritorno alla crescita dei ricavi
di Gueei, marchio ammira-
glia del gruppo francesc Ke-
ring, avvenuta nel secondo
trimestre del 2015 (nel pri-
mo era ancora in discesa)
dopo il cambio al vertice del
brand (sia manageriale sia
stilistico). Ripresa che dovra
trovare conferma.
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Eccellenze
Andrea llly, presi-
dente di
Altagamma, I'asso-
ciazione delle im-
prese dell'eccellen-
za italiana. A fianco,

La ripresa di Gucci un modello di Pra-

nel secondo da, gruppo milane-

trimestre e le se posseduto dalle
o famiglie Bertelli-
strategie di Prada Prada e quotato

a Hong Kong
Il bilancio
Societa Fatturato Var. 1sem. Ebitda Var. 1 sem. Peso
{ milioni €) Isem. 2015 2014 Isem, 2015 2014 Ebitda/fatturato

(1) Profit from recurring operations; (2) Gross profit; (3) Conversione da corone svedesi a eurn alla data del 30 giugno 2015
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