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LA PROPOSTA TRA SCUOLA E LAVORO. DOPO L'EDITORIALE DI CARLO CARBONI

«Situation room» per l'occupazione giovanile

Istituzioni e aziende unite per affrontare i temi legati ai ragazzi - L ’esperienza di Altagamma

Una «situation
roon»

esperienzeimportanti. Visonocircago Scuolaefortemente promossidalMiur,

‘ ll’ 1A, L - . prevedonol’obbligatorietadiperiodidi
Su ‘ Occupazu)ne FOI.I\d aziont che attivano ciascuno uno permanenza in organizzazioni pubbli-

R e o pi Itsinvarie regiom italiane esu Va chee private perunnumeroaltissimodi
del g‘lovanl : j rie aree merceologiche. In Germania g, jentinon solo degli Istituti tecnicie

pero le Fachhochschule hanno 88omila professionali ma anche dei licei. Lo

diFederico Butera Smd??tl mentre in Italia gli Its- ¥st1tgt1 sforzo & stato immenso: I'87,4% delle
e Andrea Illy tecnicisuperiori-hannomenodiomila g o6 (statali e paritarie) ha fatto I'Al-
e i studenti. \ _ ternanza negli anni scolastici 2015-16

A T ell'interessante articolo Oracosae p0551b1.le farep e;agcelera— contro il 429 degli anni 2014-2015. I pro-

I\ di Carlo Carboni (1l rela d;ffusmne eledimensionidiqueste p. .70 C b sono naturalmente
Soledell'naprile),la (elspc;nenze (p roduce‘]nc;o non 4? St moltissimi, ma questa & un’area in cuile
disoccupazione giovanile et ka.l?orso ma 4’?1 a), per C%S E}mf imprese devono trovare ragioni e for-
italiana viene definita una new ski S.f or new Jobs (sup €rando TSI me (eforse incentivi) per partecipare in
“ferita strutturale” stente skill gap di almeno 150mila posti 1,4, biy fruttuoso evitando leffetto
ammortizzata dalle famiglie. dilavoroinltaliamasoprattutto proget- «gy, 4y tour” e invece attivandoforme di

tando nuovi mestieri e professioni vivi-
ficati da competenze evolutive) e per
estenderle a tutte le aree del Paese (in
particolare al Sud)?

Le variabili chiave ci sembrano tre: a)
la rimozione di vincoli normativi; b) la
pitt forte partecipazione delle imprese;
. . c)gliinvestimenti e gli incentivi.

- 4, proseguc Cal‘“bOIll,' la di-  3)1 e norme esistenti hanno vincolato
| soccupazione giovanile ita- ofj Its alla regionalitd, alla monospecia-
| liananon & messainagenda Jjzzazi0ne, alla rigidit normativa sulle

.. ¥ M. come un'emergenza dalla gpecializzazion e i titoli. Soprattutto le
politica che «volaalton. hanno vincolate a finanziamenti centra-

Le cause di que’s\ta SItUazIone sono tjgeolo sy progetti e su premi ministeriali Germania Svizzera. Occorre certamen-
molteplici e non ¢’¢ una singola arma ex post, Forse questi vincoli possono es- ; )

strategicaper combatterla. Certamente gere rimossi. Sarebbe inoltre opportuno te sviluppar €con procedura di urgenza
bisogna partire da quelle che Carboni promuovere una maggiore visibilita dei un qu a'd ro d.l sistema che p‘anda compa-
chiama le «terre di mezzo», ossia le diplomi e dell'utilizzazione dei crediti, tlbl,h’ SINETEICL P ermeabiliidue sistemi.
esperienze di integrazione fra scuola ¢ perrendere, come in Europa, egualmen- Fondazione |Altagamma da circa un
lavoro nel processo di formazione dei te appetibili ai giovani e alle famiglie i anno € mezzo ha approfondito questi te-
giovani. due canalipostdiplomaeperrenderefa- mi nell intento di reghzzarq un Polo tec-
Le aree di azione in queste «terre di ¢jje a transizione dall'Tts all Universita, nico professionalepilotachiamata Scuo-
mezz0» sono principalmente tre:1afor- per chi desideri proseguire gli studi. lapolitecnica del saper fare Italiano.
mazione tecnica ¢ in particolare Ilstru- * b) e imprese che partecipano alle Abbiamo dunque toccato con mano
zione tecnica superiore (Its) che corri~ pondazioni sono ancora poche, per lo | dopoaver attivato dibattiti con Asso-
sponde a quelle che in Germaniassi chia- pit: grandi o medie con una forte tradi- lombarda e.11 Politecnico dlMllaqo, sti-
mano le Fachhochschule;iprogrammidi zione dj istruzione tecnica di qualita e pulato conilMIUR una convenzione ¢
alternanza scuola-lavoro varati dalla perlopitiorientateacostruirescuoleim- Con laRegione Lombardiaunaintesadi
legge sulla Buona Scuola; le lauree pro- medjatamente utili ai loro fabbisogni di ampio respiro - le complessita e la dif-
fessionalizzanti. manodopera qualificata. Non esistono flcplta di creare una proposta formati-
Ladistanza fra il sistema educativoe 3] momento forti incentivi economici, * 2 pnOYativa.
le imprese si e in questi anni fortunata- Ora riteniamo, gullg base delle.ap.r
mente attenuata: questo & un treno gid normativi, diimmagine che spinganoun pro‘fon.dlte.dxscussmm aperte con isti-
in corsa, si tratta ora di accelerarlo per numero molto pil1 elevato di impresea tuzionieaziende,chesarebbe opportu-
ottenere risultati quantitativi e qualita- partecipare. Do costituire una ' situation room che
tivi di ordini di grandezza adeguatialla  ¢) Laricerca e la sperimentazione sui affrpnhs e'nontx_lttntemldella d}SOCC.uT
magnitudo del problema della disoccu- nuovi lavori e le nuove competenze ri- P azione ’glovanl{e, una parte di essi (i
pazione giovanile. chiedono investimenti, oggi frazionati temi dell'Its, dell'alternanza scuola/la-
@ L'Istruzione tecnicosuperioreinIta- in millerivoli. voro, delle lauree professionalizzanti).
lia ¢ il canale formativo post diploma  Gliincentivialle imprese afarsipar- [Altagammal sarebbe lieta di contri-
paralleloall’Universita, cheregistraun te attiva nello sviluppo dei canali for- buire mettendo a disposizione le espe-
tassodioccupazionemediodelg5% per mativipotrebbero essererafforzati,ad rienze delleimprese che aderiscono al-
i giovani dopo un anno dal diploma. Il esempio sotto forma di sgravi fiscali la Fondazione Altagamma, molte di
Decreto della presidenza del Consiglio per le imprese che assumono i diplo- queste impegnate in Corporate Aca-
dei ministri del 2008 harilanciato que- mati: su questo il presidente Boccia & demy dirilievo.
stocanale “dormiente” dal1999.IIMiur tornato pitvolte, 1l tema della formazione & cruciale
e le Regioni, insieme a molte imprese, @ I programmi di alternanza scuola-la- per il dramma occupazione malo & an-
stanno diannoinannoattivandonuove voro lanciati dalla legge sulla Buona che per lo sviluppo del sistema produt-

lavoro utile anche se semplificato.

© Lastrutturaeinumeridelle Universi-
taitaliane sono quantitativamente in li-
neaconaltri Paesieuropei. 95 universita
tra pubbliche e private coinvolgono ol-
tre1,6milionidistudenti.Estatoavanza-
torecentemente un progetto dicostitui-
re lauree professionalizzanti in tutte le
facoltd, maéstato prontamente sospeso
perunanno. Il problema & quello di evi-
tare la cannibalizzazione reciproca fra
Itselaureeprofessionalizzanti, pericolo
del tutto superato neisistemidiFrancia,
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tivoitaliano.

Ilmondodellavorodiquial 2025 cam-
biera profondamente: 45-50% delle oc-
cupazioni di allora, oggi non esistono
ancora. Quelle che oggi esistono saran-
no profondamente modificate. Le orga-
nizzazionieilavoratori,soprattuttogio-
vani dovranno acquisire competenze,
flessibilita, innovativita che le organiz-
zazionieilavoratoridellasecondarivo-
luzione industriale non avevano. Un
programma nazionale coordinato po-
trebbe anche fare emergere i best cases,
rappresentare il futuro tecnologico-or-
ganizzativo, far diventare la progetta-
zione dinuove organizzazioniinnovati-
veedimestierie occupazionisoprattut-
to nelle piccole e medie imprese un im-
pegno nazionale.

Tutto cid pud fare emergere una nuo-
vaideadilavoroche potenziilvaloreela
crescita umana e professionale dei gio-
vanieaumentil’innovazione elacompe-
tivita delle imprese.

Questo era gia avvenuto nel dopo-
guerrain Germania, Scandinavia, Giap-
pone. Questo sta avvenendo in Germa-
niaconiprogrammilndustry 4.0,inDa-
nimarca, in California, in Corea, a Sin-
gapore. Questo puo avvenire in Italia.

Federico Butera é professore emerito di Scienze
dell’organizzazione, Universita di Milano Bicocca
Andrea Illy é presidente di Illycaffé

e presidente di Fondazione Altagamma
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